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LOSEXPERTOSPIDEN UN CAMBIO CULTURAL EN UN PAISDONDEEL 57% DE LOS TRABAJADORESLEGITIMA LASAUSENCIASEN EL TRABAJO

E

sat difundeun metodo para

cular d costereal dd absentismo

> Unajornada en la Cecot concluy6
gue el solo hecho de gestionar
el problemaya contribuye a reducirlo

josep Uuts Alonso

"Todo € mundo coincide en
gue es necesario hacer un plan
degestion del absentismo”. Lo
dijo Sag Riau, director de Or-
ganizaciony delaRed Territo-
rial Egarsat, enlajornadaque
ayer celebrd @ Club Cecot de
Prevenci6 de Riscos Laboras.
Esunaideaenlaque coinciden
cas todas las empresas, te-
niendo en cuentaque ante €
absentismo, & 30% no hace
naday solo d 18% delasem-
presas establece medidas
proactivas parasu gestion (an-
tes de que se produzcalaau-
sencia) y un 37% lo hace cuan-
doyasehaproducido.
Unadelasherramientasque
los expertos aconsgjaron ayer
es un método de cdculo del
coste que supone el absentis-
mo. Laférmula elaboradapor
EgeraFormaci6 por encargo de
lamutua de accidentes Egar-
s, basad cdculoend precio
delahoraordinaria. "Esuna
herramientade costes. No tra-
bgja.con € programade nomi-
nas', explicd Angd Buxé, di-
rector de Egara Formacio.
Afiadi6 que estaherramienta
considerae absentismo como
el nimero de horas contrata-
dasqued empleado no traba-
ja, cudequieraque seanlasra
zones. Laformula, dijo, esladi-
vison delaretribucion bruta
anual por las horas anuales,
pero dgo claro qued costeno
hay quelimitarlo solo d traba-
jador ausente, sino también a
otrosfactores queintervienen.
Puso como gemplo e tiempo
invertido por los compafieros
gue ayudan en un caso de ac-
cidentelaboral. Ademés, hay
que tener en cuenta costes
como |as cotizaciones sociaes,

ladelamutuade accidentesy
otros. "Debgo deun absentis-
mo hay un iceberg de costes,
perod final, todo sereduced
precio/hora’. Buxo6 explicd que
€s un buen instrumento de
caraaimplementar acciones
deconcienciacién dentro dela
empresa. "No podemos hablar
conintuiciones. Las cosastie-
nen que cuartificarsg’, razond.

Laempresa Cespa-Ferrovid,
por gemplo, que participd en
lapresentacion del Bardmetro
Egarsat € pasado 9 de marzo
en Barcdona, hacdculado que
cada punto de su tasade ab-
sentismo le cuestatres millo-
nesde euros.

LEGITIMACION SOCIAL BIIXO COI1-
duyd quelas empresas pueden
hacer mucho "agplicando lacul-
turadd trabgo". Coincidié con
é Sagi Riau d plantear las so-
luciones para aplicar esa cul-
tura, una cuestion que diag-
nosticod tambi én Carlos Obeso,
director ddl Ingtituto de Estu-
diosLabordesde Esade.
Obeso asegur6 que "lacen-
tralidad del trabgjo enlavida
delas personas habgado mu-
cho, y mésen Cadunyaqueen
d resto de Espaid’. Serefirid en
particular alosjévenes"cuyos
vaoresy actitudes son muy di-
ferentes ahora. Esta cultura
hace que una persona acabe
yendo o noatrabgar".
Egteandistarecord6 queun
57% delostrabajadores|egiti-
malasausencias, pero que és-
tos aceptan algunas causasy
otras no. Entre las primeras,
puso como gemplo las bajas
por maternidad y "las de pa-
ternidad no tanto". Tampoco
estan bien vigaslasausencias
por dolores de cabeza. Sobred
absentismo por paternidad,

De izquierda a derecha, Carlos Obeso, Llufs Font -moderador— Sergi Riauy.

afadi6 que " pueden hacer gra-
ciaun rato, pero no estamuy
legitimada”.

Que causas como lamaterni-
dad estén contempladas como
absentismo hacreado siempre
controversia, principalmente
conlossindicatos. Pero ayer, los
distintos ponentesdelajoma-
daadmitieron que no hasido
posible consensuar en ninglin
foro 0 negociacion ladefinicidon
de absentismo. Desde d ambi-
to empresarid y delasmutuas,
lamés aceptadaes que "cua-
quier personaquenovaatra-
bgar, independientementedd
motivo, esabsentismo’.

Enlo ques hubo unanimidad
entrelostresponentesesque
todamedidade control del ab-
sentismo dentro delaempresa
practicamente garantizasu dis-
minucion. Sergi Riau sereferia
adlo como "lagestion defac-
toresinternos' en Iaempre&,
que pasa por establecer "unas
reglasdel juego” que, por gem-
plo, impliquea mandointer-
medio paraocuparsedd pro-
blemay alostrabgadoresadar

cuentas de su ausencia. Riau
explico d caso deunaempre-
sadonde d ausentetiene que
hablar con sus superiores
cuando sereincorporaal pues-

to de trabgjo: laprimeravez,
con d encargado; lasegunda,
con @ director del departa-

mentoy laterceravez cond di-

tocdlo, hace quemuchosselo

piensen antes de "coger la

bagja. "Dentro de nuestras casa
podemosmarcar lasreglasdd

juego, explicarlas, hacerlas pl-

blicas. Ahorano esun ma mo-
mento parainstaurarlas’, dijo

Riau, trasrecordar queen ple-

nacriss, € absentismo "hacai-
do en picado, un dato que me-

rece unardflexion”. Tanto esadi,
gue segin este directivo de
Egarsat, "ahorahay trabgjado-

res que no quieren labga, in-

cluso s estén realmente enfer-

mos'.

LAS FRASES

“Debajo del absentismo
hay un iceberg

de costes, pero al final
todo se reduce

al precio/hora”

ANGEL BUXO
Director de Egara Formacio

“El absentismo por
paternidad puede hacer
gracia un rato, pero

no esta muy legitimado
entre los comparneros”

CARLOS OBESO

rector generdl. Edesmplepro- Profesor de Esade



